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Une par ​tie des so ​cié​tés belges co ​tées de ​vront comp​ter un tiers de femmes à leur conseil
d’ad ​mi​nis​tra​tion dès 2017. Le risque de sanc ​tion com ​men ​cera à cou​rir à dater de leur pro​-
chaine as ​sem​blée gé ​né​rale. Les membres de l’in ​dice Bel 20, pre​mières concer​nées, y sont
presque: elles at ​teignent un taux de 28%, selon les der ​niers cal ​culs de Gu​berna et la FEB.

L’an pro ​chain, les so ​cié ​tés belges co ​tées en Bourse de ​vront comp​ter au moins un tiers de femmes
dans leur conseil d’ad ​mi​nis​tra​tion. Il en va du prin​cipe d’éga​lité entre les genres, mais aussi du
constat lar​ge ​ment dé ​mon​tré que les conseils s’en​ri​chissent d’une grande di ​ver​sité, non seule ​ment en
genre, mais aussi en na​tio ​na​lité, ex​pé ​rience, âge, etc. Cette obli ​ga​tion de mixité, qui fi​gure dans la loi du
18 juillet 2011, prend tous ses ef ​fets au 1er jan​vier 2017: les en​tre ​prises qui y contre ​vien​draient s’ex​po ​se ​-
raient à des sanc ​tions im​por​tantes, telles que la nul ​lité des der​nières no​mi​na​tions d’ad ​mi​nis​tra​-
teurs et la sus​pen ​sion de leur ré​mu​né​ra​tion. Le ré​gime pré ​voit tou ​te ​fois un ré ​gime tran​si​toire
plus long pour les so​cié ​tés ré ​cem ​ment in​tro ​duites en Bourse (moins de 6 ans), pour celles ayant un petit
flot ​tant et pour les plus pe ​tites d’entre elles (en termes d’em​ploi, de total bilan et/ou de re ​ve ​nus). Il n’em ​-
pêche: la plu ​part des grandes co​tées de ​vront être en ordre d’ici leur pro​chaine as ​sem ​blée gé ​né ​rale.

Où en sont-elles? Gu ​berna, l’ins ​ti​tut belge des ad ​mi​nis ​tra ​teurs, a re ​cal​culé tout cela pour les so ​cié ​tés
belges des in​dices Bel 20, Bel Mid et Bel Small, soit 79 en ​tre ​prises après en avoir ex​purgé les membres
qui ne doivent pas ap ​pli​quer le code de gou​ver​nance (Engie, par exemple, concerné par le code fran​çais).
Ré ​sul ​tat? "Au ​jour ​d’hui, en te ​nant compte des no ​mi ​na​tions in​ter ​ve​nues aux as ​sem ​blées gé​né​rales de
2016, les conseils comptent en moyenne 24,7% de femmes, sou​ligne An​ne ​lies De Wilde, re ​search as ​so ​-
ciate chez Gu ​berna. Un net pro ​grès par rap ​port aux 21,9% de fin dé​cembre 2015." Et par rap ​port aux
9,3% en​re ​gis ​trés en 2010, avant la pro ​mul ​ga​tion de la loi. "Le taux monte à 28,3% de femmes ad​mi ​nis​-
tra​trices dans le Bel 20."

En clair, on y est presque. "C’est dû à la conju ​gai ​son de deux élé​ments: un chan ​ge​ment dans les men ​-
ta​li ​tés et la pres ​sion de la loi", es​time Chris ​tine Dar​ville, di ​rec​trice Droit et En​tre ​prise à la Fé ​dé ​ra​tion des
en​tre ​prises de Bel ​gique, par​te ​naire de Gu ​berna.

Parmi les 79 so ​cié ​tés vi ​sées, 35 at ​teignent déjà le seuil des 33%. Parmi les bons élèves, qui font
même mieux, fi ​gurent Me​lexis, qui a aussi réussi à mixer les genres à sa di ​rec​tion, ou en​core la so​-
ciété im​mo ​bi​lière QRF, où le pré ​sident du conseil et le CEO sont fé ​mi​nins. À l’op ​posé, 7 so​cié ​tés n’ont
tou ​jours que des hommes à leur conseil, mais ce sont sur​tout de pe ​tites en​tre ​prises, sans doute concer​-
nées par les dé ​lais plus longs (2019 ou année d’IPO + 6 ans).

"Une grande par​tie des ad ​mi ​nis​tra​teurs en place ont été au ​pa​ra​vant des di​ri ​geants. C’est le pi ​pe​line na​-

tu ​rel au sein des so​cié​tés. Il faut donc qu’il y ait plus de femmes dans les co ​mi ​tés de di ​rec​tion, pour l’ali ​-
men ​ter", re ​lève Niah Ben Salah, en charge du bu ​si​ness de ​ve ​lop ​ment à Gu ​berna.

Ac ​tuel ​le ​ment, les 79 so ​cié ​tés ana​ly ​sées comptent 14% de di ​rec​trices, selon les cal ​culs de l’Ins ​ti​tut. Les
femmes sont plus nom​breuses au ni ​veau du middle ma​na​ge ​ment. Il reste un ef​fort à four​nir pour per​cer
le pla ​fond de verre…
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